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2022 -2026
U.P.J.Scoala Gimnaziala ,,Aurelian Stanciu,, Salcea

Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:
e presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor
e reprezentantul Primariei Salcea
e reprezentantantii Consiliului Local



Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta
legislatia in vigoare :

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011:

-Metodologii de aplicare ale Legii 1/2011;

- 0.U.G. nr. 16/2014 privind modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale nr.1/2011

- OMEN 5259/2019 privind mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
in anul scolar 2020-2021,aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale;

- O.U.G. nr 34/2009 cu privire la rectificarea bugetard, O.U.G. nr. 37/2008 privind
reglementarea unor masuri financiare in domeniul bugetar;

- Legea nr. 29/2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35 / 2007 privind cresterea
sigurantei 1n unitatile de invatamant

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar aprobat
prin O.M.Ed.C. nr. 5447/31.08.2020;

- O.M.Ed.C. nr. 4464/07.09.2000 — Regulamentul de organizare si functionare a
invatamantului prescolar;

-Ordinul nr.5079/31.08.2016 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar;

- OMEN nr 3125 / 2020, publicat in Monitorul Oficial nr. 484 din 30 iunie 2020, privind
structura anului scolar 2020-/2021;.

- OMEN 3240/26.03.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobatd prin OMECTS nr.5561/2011;

- OMEN 5453/31.08.2020 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de bacalaureat 2021;

- 5455/31.08.2020 privind aprobarea Calendarului, a programelor si a Metodologiei de
organizare si desfagurare a Evaluarii nationale 2021;

- Ordinul MEN nr.5455/31.08.2020 privind aprobarea metodologiei de organizare si
desfasurare a calendarului admiterii in invatamantul liceal de stat precum si in invatdmantul
profesional de stat cu durata de 3 ani pentru anul scolar 2020 — 2021;

- OMEN 5975/09.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind mobilitatea
personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar in anul scolar 2020-2021;

- Ordin nr. 5.975/9.11.2020 privind aprobarea programelor pentru sustinerea concursului
national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in invatdmantul
preuniversitar

- Calendarul mobilitatii personalului didactic de predare din Invatdmantul preuniversitar
pentru anul scolar 2020-2021 - ordinul nr. 4.667/06.07.2020 pentru modificarea anexei nr. 19 la
Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatdmantul
preuniversitar in anul scolar 2020 - 2021, aprobata prin ordinul ministrului educatiei si cercetarii
nr. 5.259/2019

- Ordinul MECI nr. 5097 / 2009 privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele de
studiu din Invatdmantul preuniversitar secundar inferior, ciclul gimnazial,

- Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de
studiu din Invatdmantul preuniversitar;

- Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice, functii de diriginte;
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- Ordonata de urgentd a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobatd prin Legea nr. 81 /2006;

- Hotdrarea Guvernului nr. 353/2021 pentru modificarea Hotararii Guvernului
nr.72/2013privind normele metodologice pentru determinarea costului standard per elev/prescolar
si stabilirea finantdrii de baza a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, care se asigurd din
bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per
elev/prescolar;

- Legea nr. 29/2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatdmant.

- Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de Tnvatamant

preuniversitar, aprobat5d prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a

Legii 35/2007.

- OM.E.C.T.S. nr. 3811 / 2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare si indrumare
metodologicd cu privire la sistemul de control managerial al Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului.

- O.M.E.N.C.S. nr.4742 / 10.08.2016 pentru aprobarea Statutului Elevului.

- Ordinul ML.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitdtilor educative, scolare
si extragcolare; 11 O.ML.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor /
institutiilor de Tnvatdmant in conditii de siguranta epidemiologicad pentru prevenirea imbolnavirii
cu SARS — CoV — 2 — Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei si Cercetarii; Nr. 1494 /
31.08.2020, Ministerul Sanatatii;

- Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitdtile pentru
ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor Alte ordine, notificéri si
precizari ale M.E.C.

-Programul de Guvernare , capitolul Educatie;

ARGUMENT

Scoala reprezintd cadrul organizat i competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata
unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces Inceput in familie, si
de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale
si morale necesare comportamentului §i integrarii in societatea contemporand. Proiectul de
dezvoltare institutionalda are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia asupra
finalitatilor educationale, asigurand focalizarea pe toate domeniile functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii comunitare) si coerenta strategiei pe
termen lung.

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a generat noi oportunitati dar, In acelasi timp, si
alte cerinte in domeniul educatie si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident si
prin optiunile politice o prioritate absoluta, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si




valabil In domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european. Decalajele existente fata
de alte state din U.E. pot disparea printr-o abordare realistd a fenomenului educational nu numai
la nivel national, dar si la nivel local in fiecare unitate scolara.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecind de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale:

e sciderea efectivelor de elevi, ca urmare a scaderii natalitdtii si numarului de locuitori ai
comuneli;

e schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

e politica manageriald a scolii si a comunitatii locale. Analiza SWOT a permis o evaluare
echilibrata si exigenta a resurselor i mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sa permita pregdtirea unitara
si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de Invatdmant: prescolar, primar si gimnazial;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne si usor de adaptat la
conditii noi (neprevazute) de lucru;

e stabilirea de parteneriate, derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de
competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

e profesionalizarea actului managerial;

e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational in orice
scenariu de Invatare (fata in fatd, hibrid, online) si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionala 2022-2026 sa raspundd nevoilor scolii si sd reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legdturd cu celelalte institutii ale
comunitdtii i cu ceilalti factori cu preocupari educationale, institutia se dezvolta prin efortul
combinat al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationala.
La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii gimnaziale ,, Aurelian
Stanciu”Salcea, au stat legile si normele care reglementeaza activitatea din domeniul
invatamantului precum si conditiile concrete existente In zona in care se afla scoala.

Ne bazdm in demersul nostru de concepere a unui P.D.I. specific pentru Scoala Gimnaziala
,Aurelian Stanciu,, Salcea pe documentele U.E. in domeniu, pe programul de guvernare politica
in domeniul educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J Suceava, precum si pe evaluarile proprii in
ceea ce priveste situatia In care se gaseste scoala noastra.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru
studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisa; ea poate emana numai de la convingeri proprii §i prin
motivatii situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricarei activitati
cognitive.

P.D.I.-ul de fatd este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, in
concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in UE.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de
a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceasta misiune dacé elevul
care parcurge invatdmantul obligatoriu Tnvata pentru a rdspunde urmatoarelor tipuri de finalitati:
invatd pentru a sti, invata pentru a face, invatd pentru a fi, invatd pentru a trdi decent si sigur in
societate si In orice tip de comunitate.



Scoala devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatdmant constituie un
generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitdtii regionale, etnice, culturale. Avem deci
nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si
cooperarea la toate nivelurile.

Am ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii
necesitd adaptare la noile conditii locale si nationale in care functioneaza scoala.

O scoala care o buna perioada a fost situatd in mediul rural trebuie sd reprezinte un centru
cultural al comunitatii, de valorificare a traditiilor locale, de promovare a educatiei estetice,
artistice si morale, nu doar in randul elevilor, ci si In randul membrilor comunitatii.

In acest context ne punem problema unui invatamant:

0 bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocadri bugetare pe masurd, sprijin
acordat de autoritatile locale, de comunitate, profesori formati ce raspund nevoilor comunitare);

o deschis, promovand egalitatea sanselor in toate sectoarele, care sd dezvolte dimensiunea
europeana in educatie la toate nivelurile;

O care s promoveze si sa pastreze traditiile locale, dezvoltand sentimentul apartenentei la
comunitate;

Scoala Gimnaziala ,,Aurelian Stanciu,, Salcea oferd sanse egale la educatie tuturor
copiilor, oferind servicii educationale Tnvatdmantului prescolar, primar si gimnazial. Principala
sarcind a scolii este sa ofere o educatie care sa garanteze accesul elevilor la o ,,dezvoltare libera,
integrald si armonioasd a individualitdtii umane, In formarea personalitatii autonome,,(Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011) si sa indeplineasca asteptarile beneficiarilor. Cresterea calitatii
educatiei, respectiv a progresului elevilor/imbunatatirea performantelor reprezintd o prioritate
permanentd pentru Scoala Gimnaziald ,,Aurelian Stanciu,, Salcea. Scoala identifica potentialul
elevilor pentru a gasi si a aplica solutii necesare elevilor capabili de performanta si remedierea
disfunctiilor elevilor care Inregistreazd randament scazut in procesul de invatare in vederea
imbunatatirii progresului scolar al acestora.in acest sens serviciile educationale se vor baza pe o
predare/invatare eficienta care sa contribuie la dezvoltarea personald a beneficiarilor directi n
vederea pregatirii acestora pentru societate. Serviciile educationale oferite de unitatea scolara vor
avea in vedere si opiniile beneficiarilor directi si indirecti, respectiv interesele acestora. Atat
procesul instructiv-educativ, cat si activitatile scolare si extrascolare se vor desfasura respectand
planurile de Invatdmant, programele scolare si legislatia specifica invatdmantului in vigoare.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

¢ (Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitatii,

- modernizarea continutului bazei materiale,

- stimularea participdrii la activitafi extragcolare si extracurriculare menite sa largeasca
orizontul elevilor;

e Echilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat
si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului,

- comunicarea intr-o limba moderna,

- educatie pentru sanatate,

- educatie civica;



e Cooperare scoala —familie - comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Orasului Salcea;
- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale;

L1.PREZENTAREA INSTITUTIEI SCOLARE

A) DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unitatii de invatAmant : Scoala Gimnaziala ,,Aurelian Stanciu,,
Nivelurile de invatamant existente in unitate: prescolar,primar si gimnazial
Forma de finantare: de stat

Adresa unitatii de invatamant: Oras Salcea, Calea Sucevei f.n.

Localitate/ judet: Salcea-Suceava

Cod postal: 727475

Telefon: 0230529112

E - mail: sc_salcea_sv(@yahoo.com

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologica: Scoala cu clasele I-VIII

B) ISTORICUL SCOLII

Primele forme de organizare a invatamantului in orasul Salcea 1si au inceputurile Tnainte
de unirea Principatelor - 1857 — cand este atestatd documentar prima scoald din Salcea.
Organizarea actuala a Scolii Gimnaziale ,,Aurelian Stanciu,, Salcea, cuprinde trei structuri scolare:
scolile din Prelipca, Salcea si Varatec care au fiecare un trecut aparte. In aceeasi organizare
functioneaza si gradinitele de pe langa scolile mai sus amintite.

In ceea ce priveste scoala din cartierul Salcea, aceasta a cunoscut o relativa dezvoltare la
sfarsitul secolului al XIX lea. Lipsa documentelor oficiale referitoare la primele forme de
organizare a invatdmantului in localitatea Salcea, a fost suplinitd de documentarea realizata de
invatatorul,Aurel,Stanciu.

Conform acestor date, prima scoald din satul Salcea a functionat intr-o casa boiereasca, de
catre arendasul mosiei Damaschin Bojinga. Acesta l-a adus pe postul de invatitor pe Grigore
Corja, care a ocupat acest post intre anii 1859 — 1864. O a doua scoald a fost inaugurata, in martie
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1865, in satul Siminicea Bals, localitate care se afla in componenta mosiei Salcea.
Péand in preajma primului razboi mondial cursurile scolii au fost frecventate de aproximativ
60 de elevi. De aceea, In 1914, a fost finalizatd o cladire cu patru sili de clasa si o locuinta de
serviciu pentru directorul institutiei.
Anul 1916, avea sa marcheze aparifia unui alt post de invatator pentru scoala din Salcea. Dupa
primul rdzboi mondial, datorita cresterii populatiei scolare, au mai fost infiintate inca cinci posturi
de invatatori.
Cursurile scolii au fost intrerupte in perioada martie 1944 — aprilie 1945, datorita aparitiei unei
epidemii de tifos exantematic. Activitatea a fost reluata n septembrie 1946, cand din cei 323 de
copii inscrisi s-au prezentat la scoala doar 176.
In deceniile sase si sapte ale secolului XX, invatamantul din localitatea Salcea s-a bucurat de
o atentie sporitd, lucru demonstrat de amenajarea unui nou local de scoald, in fosta casa parohiala
a satului si de Infiintarea gradinitei pentru copii de varsta prescolara. La finele deceniului sapte toti
copii de varsta scolard erau cupringi Intr-o formd de instruire organizata.
Incepand cu anul scolar 1971 — 1972, in cadrul scolii din localitatea Salcea au fost infiintate clase
ale ciclului gimnazial superior ( clasele a IX a sia X a) in care au fost cuprinsi absolventii ciclului
gimnazial inferior care nu promovau examenul de admitere la scolile din municipiul Suceava.
Aceasta forma de organizare a invatamantului a durat pand in anul scolar 1990 — 1991.
In 1979 a fost finalizata actuala cladire a scolii cu 14 sili de clasa, care asigura spatiul necesar
pentru scolarizarea elevilor in invatimantul obligatoriu de 10 clase. In intervalul 2002 — 2006, in
cadrul scolii a functionat o Scoala de Arte si Meserii cu profil textil care a asigurat calificarea unui
numar important de elevi.
Modernizarea scolii din Salcea a Inceput in 2005 cand a fost realizat un sistem de incalzire
bazat pe o centrald alimentatd cu gaz metan si a continuat pe parcursul anilor 2006 — 2007, cu:
construirea unui spatiu destinat bibliotecii, cu o sala de lecturd, cu un grup social modern, cu un
gard nou ce imprejmuieste curtea si cu inlocuirea acoperisului scolii, o sald de sport complet
renovata care dispune de 3 sali de sport, incélzire centrald, apa si canalizare amenajatd in incinta
scolii vechi.

Referitor la istoricul Scolii din Prelipca, conform studierii documentelor din arhiva scolii,
putem afirma ca primul lacas de instruire a copiilor din satul Prelipca a fost infiintat in 1893, fiind
condus la acea data de catre Invatatorul 1. Mitrea”.

Potrivit acestuia, in perioada de Inceput, cursurile se desfasurau in sistem simultan, cu patru
clase primare aflate in grija aceluiasi invatator — lon Mitrea. Scoala primara functiona ,,Intr-o casa
inchiriatd, micd, cu podul la inaltimea de 2,20 m, cu peretii subtiri de tot, foarte friguroasa iarna si
cu totul nesandtoasa”. Aceasta descriere era facutd In octombrie 1907 de catre inspectorul scolar
C. V. Ficsinescu.

Unele schimbari semnificative aveau sa apara dupa 1918, cand scoala a primit cladirea
fostului pichet de graniceri si inca un local donat de locuitorii satului.

Lucrurile s-au normalizat si in ceea ce priveste incadrarea cu personal didactic, cu
invatatori titulari — D. Gherman si M. Scheletti. Acesta din urma avea sd ramana alaturi de
locuitorii satului pana in 1960, cand, dupa 32 de ani de activitate, a plecat In satul natal din judetul
Botosani. Spre finele deceniului patru al secolului trecut— 1937 - in Prelipca s-a inaugurat o scoala
noud, cu doud sili de clasa, cu o sald pentru profesori, cladire care adaposteste si astizi scoala
satului.

In perioada postbelici, scoala din satul Prelipca a cunoscut aceleasi framantari si
transformadri care au cuprins Intreaga societate romaneasca, transformari care s-au reflectat atat in



ceea ce priveste componenta colectivului de cadre didactice, cat si In aspectul scolii.

Prin grija unor fosti elevi ai scolii, ajunsi n functii de decizii, in 1963, localul scolii a fost
modernizat si extins cu Inca trei sili de clasa.

Dupa 1989, scoala din acest sat a cunoscut transformari si s-a innoit din toate punctele de
vedere. Colectivul de cadre didactice s-a intinerit intr-o proportie radicald, iar salile de clasa au
fost dotate cu mobilier donat de membrii unor fundatii cu legaturi in Elvetia si Olanda. Din anul
2007, cladirea scolii a suferit un amplu proces de modernizare, prin construirea uni grup sanitar
modern racordat la reteaua de apa si canalizare a orasului, a unei sdli destinate laboratorului AeL,
a unei noi magazii pentru combustibil, a unui teren de sport, toate acestea realizdndu-se prin
implicarea autoritatilor locale si a conducerii scolii.

In acelasi an scoala a trecut, din punct de vedere juridic, in subordinea Scolii Gimnaziale
Salcea.

In cartierul Viratec, primele date referiatore la scoala dateaza din anul 1890, cand acesta a
functionat intr-o casa veche. Primul invatator care a predate aici a fost Grigore Carja. Acesta
situatie s-a mentinut si in prima jumatate a secolului XX. Anul 1962 avea sa aduca schimbari, prin
darea in folosinta a unui spatiu de invatamant generos pentru acea vreme, cu cinci sali de clasa dar
care nu mai corespunde astdzi datoritd multiplelor schimbari care au avut loc in invatamant.
Gradinita functioneaza intr-un loc impropriu de 21 mp pe locul fostei cancelarii, unde existd o
lipsd acutd de spatiu, aici desfasurandu-si activitatea un numar de 52 de elevi Tmpatiti in doua
grupe. Existd un proiect depus la Compania Nationala de Investitii privind construirea unui cadmin
cultural in cadrul céruia va functiona o gradinitd moderna.

In anul 2007 au loc lucriri de modernizare a scolii care au constat in inlocuirea
geamurilor,usilor, lambrisarea si parchetarea a doua sali de clasa, constructia unui grup sanitar, un
gard de imprejmuire. Ulterior s-au modernizat si restul claselor, scoala avand amenajat un
laborator de informatica.

C) REPERE ACTUALE ALE SCOLII

Scoala Gimnaziald ,,Aurelian Stanciu,,Salcea este unitate cu personalitate juridicd, care are
in subordine urmatoarele structuri:
-Scoala gimnaziala ,,M.Leocov,,Prelipca
-Scoala gimnaziala ,,C.lacob,, Varatec
- Gradinita cu program Normal Salcea

Activitatea de invatdmant se desfasoara pe trei nivele:
- invatamant prescolar
- Invatamant primar
- Invatamant gimnazial
Intreaga activitate scolard si extrascolard se desfisoara conform ROFUIP nr
5447/2020, cu modificarile si completarile ulteioare si RI nr.1238/25.10.2010
Toate spatiile din incinta Scolii Gimnaziale ,,Aurelian Stanciu,,Salcea sunt dotate
cu sistem de incélzire centralizat pe baza de gaz metan, iluminat, grupuri sanitare, apa, canalizare,
iar structurile din Prelipca si Vdaratec incdlzirea se face deasemenea centralizat cu ajutorul
centralelor pe baza de lemne, beneficiind de grupuri sanitare, apa curenta canalizare.



D) RESURSE CURRICULARE ALE ACTIVITATII SCOLARE

Resursele curriculare :
e  Curriculum national- plan cadru de invatimant
e  Curriculum national- programe scolare
e Curriculum local
Se tine cont de:

e Curriculum national pentru invatdmantul obligatoriu — cadru de referinta
(document reglator care asigura coerenta componentelor sistemului curricular);

e Planurile cadru de invatamant pentru clasa pregatitoare-VIII , document care
stabileste ariile curriculare , obiectele de studiu si resursele de timp necesare abordarii
acestora- in baza cdrora se intocmesc Planurile cadru la nivelul unitatii, pentru
invatamantul primar si gimnazial,

e Activitatea de predare/invatare/evaluare se desfasoara respectand schemele orare,
intocmite in concordanta cu planurile cadru ale unitatii si cu principiile pedagogice privind
repartizarea orelor pe percursul activitatii scolare a elevilor;

e Respectarea programelelor scolare, care stabilesc obiectivele cadru, competente
specifice, exemple de activitati de invatare, si continutul invatarii, pentru fiecare disciplina
5

¢ Constituirea Comisiilor si colectivelor de lucru ce 1si desfasoara activitatea conform
ROFUIP nr 5447/2020 cu modificarile si completarile ulterioare, i RI nr.1238/25.10.2010

- Comisia pentru Intocmirea schemelor de orar ;
- Comisia de securitate si sanatate in munca; Comisia PSI ;
- Comisia de asigurare a suplimentului de hrana ,, Lapte-corn” ;
- Comisia interdisciplinara
- Comisia pentru acordarea burselor si a altor forme de sprijin material
- Comisia metodica a dirigintilor;
- Comisia pentru receptionarea si distribuirea manualelor scolare
- Comisia de inventariere a patrimoniului unitatii;
- Comisie pentru monitorizarea frecventei elevilor
- Comisie pentru perfectionarea cadrelor didactice
- Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii —-CEAC
- Comisia privind relatia scoald — familie
- Comisia privind prevenirea si combatearea violentei in scoala
- Comisia pentru receptia mijloacelor fixe, a obiectelor de inventar
- Comisia pentru orientare scolard si profesionala
- Comisia pentru asigurarea serviciului n scoald, monitorizarea frecventei si a
disciplinei elevilor;
- Consiliul Scolar al Elevilor.



E) OFERTA EDUCATIONALA ACTUALA

Scoala Gimnaziald , ,Aurelian Stanciu,,Salcea ofera posibilitatea educdrii si instruirii
elevilor si prescolarilor pe urmatoarele nivele:
e Prescolar, cu grupe de copii : mica,mijlocie, combinata;
e Primar: clasele pregétitoare - [V;
e Gimnazial: clasele V-VIIL

F) OFERTA EXTRACURRICULARA SI EXTRASCOLARA

Scoala noastra propune o ofertd educationald diversificatd , care incurajeaza competitia si
favorizeaza innoirea , in acord cu nevoile individuale si de formare si cu schimbadrile care au loc
in societate.

1. Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;

2. Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea
performantei;

Organizarea de excursii tematice ;

Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzica;

Organizarea de serbari, concursuri;

Organizarea unor manifestari stiintifice si artistice si sportive;

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

Nownkw

I.2. DINAMICA STRUCTURII SCOLII:

2017-2018:

Ciclul de invitimant Numar grupe/clase
- Invatamant prescolar: 7

- invatamant primar: 20

- invatamant gimnazial: 16

Total: 43
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2018-2019:

Ciclul de invatamant

Numair grupe/clase

- Invatamant prescolar:

8

- invatamant primar: 20
- invatamant gimnazial: 16
Total: 44

2019-2020:

Ciclul de invatamant

Numair grupe/clase

- Invatamant prescolar:

8

- invatamant primar: 20

- invatamant gimnazial: 16

Total: 44
2020-2021:

Ciclul de invatamant

Numair grupe/clase

- Invatamant prescolar:

8

- invatamant primar: 20
- invatamant gimnazial: 16
Total: 44
2021-2022:

Ciclul de invatamant

Numair grupe/clase

- Invatamant prescolar:

8

- invatamant primar: 20

- invatamant gimnazial: 16

Total: 44
[.3.RESURSE UMANE

A)ELEVII




Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita, mai buna sau mai slaba si
capacitati intelectuale diverse. Elevii care frecventeaza cursurile scolii noastre sunt elevi localnici,
de nationalitate romana, cu o religie preponderant ortodoxa, dar si cu elevi din alte culte religioase
si anume penticostal,crestin dupa evanghelie, baptist, dar si elevi din etnia rroma.

Elevii scolii noastre beneficiaza de pregatire suplimentara In vederea obtinerii unor rezultate
bune la Evaludrile Nationale, precum si la concursuriel si olimpiadele scolare.

Nivel de Total Din care
invatamant
Prescolar grupe / 176 prescolari | - 4 grupe GPN Salcea- 93 prescolari
- 2 grupa GPN Prelipca- 40prescolari
- 2 grupe GPN Viratec-43 prescolari
- 10 clase Salcea —217 elevi
Primar 20 clase / 431 elevi - 5 clase Prelipca — 91 elevi
- 5 clase Varatec— 123 elevi

- 8 clase Salcea —166 elevi
Gimnazial | 16 clase/ 348 elevi - 4 clase Prelipca — 80 elevi
- 4 clase Varatec— 102 elevi

44  grupetclase —
955 elevi

Elevii participd la activitati extragcolare organizate in cadrul Calendarului activitatilor
extragcolare de la nivelul judetului si la nivel national, la care exista traditie. In ultimii ani, unitatea
organizeaza etapele pe scoala si localitate a olimpiadelor scolare aproape la toate disciplinele la
care elevii participa in proportie de 40%, iar la activitatile sportive participarea este in proportie
de 85%.

REZULTATELE OBTINUTE LA EVALUARE NATIONALA (medii) clasa a VIII-a

Anul scolar 2020-2021

Clasa Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Clasa a

VIII-a 14 4 12 16 6 4 0
56 elevi

Procent de promovabilitate: 75%
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REZULTATE OBTINUTE DE ELEVI
LA CONCURSURI/OLIMPIADE/MANIFESTARI CULTURALE SI COMPETITII
SCOLARE JUDETENE/INTRERJUDETENE/ NATIONALE SI INTERNATIONALE
AN SCOLAR 2020-2021

Nr. Denumirea Premii obtinute
concursului/festivalulul
crt. si pozitia
(Conform CAEN/
1 11 111 M PS
1 . Concursul de comunicare si

competentd pentru profesori si
elevi Comper
Sc Prelipca
13 2 7
SC Salcea
13 10 5 1

2 | Comper-Matematica

Sc Prelipca
12 8 2

. Concursul national "Culoarea
lecturii in bibliotecd"- tema
concurs:"Culoarea povestilor
lui Creangd"
Inv. Miron Felicia
Sc Prelipca

Acord de parteneriat:

Clubul Copiilor Roman

Concursul interjudetean 1
,Martisor, simbol al

primaverii sectiunea

colaj,inv. Petrariu Emilia

Concurs Judetean de 1 1 1
astronomie,, Equinox,,

CAEJ 2020 C11, inv.
Gradinariu Antoaneta

Proiect Educational + 2 6
Concursul "Povestile
Cangurului”
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(Inclus in CAER 2020)

Inv. Alexevic Ionela

Concurs Interjudetean de poezii 3 - 1 1 1
”Micul Poet”
(CAEJ 2020)
Olimpiada de Limba si 1

literatura romdnad, etapa
judeteana, prof. Fotciuc
Petronela

Concursul judetean 1 1
interdisciplinar ,, Numai
poetul...”, Scoala Gimnaziala
,,Joan Ciurea”, Falticeni

C.AEJ.

Concursul regional de literatura 1
,, Cartea — taina sufletului
meu”,

Scoala Gimnaziala Asuaju de

Sus

1106

Concursul National de Protectie 1
a Mediului ,,Si gestul tau

conteaza!”, CAEN, anexa 9,
pozitia 3, inv. Savin Lucica

Traseu
aplicativ

Olimpiada Gimnaziilor-Tenis

1

de masa-etapa judeteand

Olimpiada Gimnaziilor-Oina, 1
etapa Regionala

Olimpiada de religie-etapa 1
nationalad

B. PERSONALUL SCOLII

1. Personal de conducere

Vechime in
invatimant
(ani)

Functia Numele si Sex
prenumele

Specialitatea Grad
didactic

Director Galateanu Sorin | M | Educatie Fizica I 12
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2. Personal didactic

Scoala Gimnaziala ,,Aurelian Stanciu,, Salcea este scoala cu personalitate juridica care are n
subordine urmatoarele institutii de invatdmant:
-Scoala gimnaziala ,,M.Leocov,,Prelipca
-Scoala gimnaziala ,,C.lacob,, Varatec
- Gradinita cu program Normal Salcea
Scoala dispune de un colectiv de cadre didactice calificat, format din 4 educatoare, 20
invatatori si 30 profesori titulari, cu un bun nivel de pregétire profesionala.
Din punct de vedere al gradelor didactice, unitatea noastrd are un personal didactic dupa cum
urmeaza:

Cadrele didactice participa in proportie de 100% la activitatile de formare continud organizate
la nivel de comisii metodice si cercuri pedagogice si intr-un procent de 50% la cursuri de formare
(perfectionare) organizate de CCD sau alte institutii abilitate. Anual, cadrele didactice care
indeplinesc conditiile legale, se Inscriu la sustinerea gradelor didactice.

Dascalii scolii noastre sunt preocupati de buna derulare a actiunilor din cadrul calendarului
activitatilor extragcolare.

In planul managerial sunt stabilite prioritatile privind baza materiala, dotarile, investitiile etc.
De asemenea s-a urmarit :

- Colaborarea cu toate institutiile de Invatimant, cultura, sanatate, sport, politie, etc, si
realizarea de parteneriate educationale;

- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, contribuind la dezvoltarea
unitatii si cresterea prestigiului ei,

Pregétirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenele nationale si admitere in
Cadre didactice 2
2 ]
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3

invatamantul liceal;

Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare ;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul
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parintilor ;
Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ Suceava pentru sustinerea
proiectelor educationale.

In unitatea scolari este instaurat un climat educative bazat pe colaborare, relatiile dintre
angajati fiind de bund calitate. Existd cooperare eficienta si dialog constructiv intre conducere,
Consiliul de Administratie si personalul didactic al unitatii. In scoala existd un Regulament Intern
pentru profesori si elevi, adoptat dupd Regulament de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, care-i Incurajeaza sa se respecte unii pe altii.

3. Personal didactic auxiliar

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
1. Secretar 1 X -
2. Contabil 1 X -

4. Personal nedidactic

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
1 Muncitor de 1 X -
intretinere
2 ingrijitor X -
5
[.4. RESURSE MATERIALE

Spatii scolare, dotare:
Scoala Salcea:

Este format dintr-un corp de cladire inaugurat in anul 1979 si cuprinde 14 sali de clasa,
ce sunt organizate dupa cum urmeaza:

13 séla de clasa care sunt organizate pentru un invatdmant in doud schimburi si un cabinet
AEL.

Scoala dispune si de :

-1 cancelarie profesori;

-1 sala de sport amenajata,
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-1 birou director;

-1 birou secretariat;

-1 birou contabilitate;

-1 biblioteca cu un fond de carte de 13900 carti;

-1 sala lectura;

-1 sala amenajata programul corn si lapte;

-1 arhiva;

-1 sald materiale didactice;

-1 grup social.

Mobilierul scolii destinat elevilor a fost schimbat in totalitate cu ajutorul primariei
orasului Salcea si a eforturilor proprii.

Dotarea cu mijloace moderne este deficitara, facandu-se eforturi pentru
completare.Scoala are in dotare un teren cu asfalt, modern care a fost refacut in totalitate ,un teren
cu iarba gazonat pentru desfasurarea orelor de educatie fizica si a altor evenimente.

Gradinita cu program normal din Salcea isi desfdsoard activitatea intr-un local prevazut
cu 4 sdli de clasa o cancelarie si un grup sanitar, care vor intra in reparatii capiotale in vara anului
2022. Mobilierul din dotarea gradinitie este donat de o fundatie din Olanda, si este adaptat nevoilor
prescolarilor, iar dupd modernizare se va achizitiona mobilier modern.

Scoala Prelipca:

Localul scolii Prelipca cuprinde 7 sdli de clasa organizate dupa cum urmeaza:

-5 séli de clasd organizate pentru un Invatdmant in doua schimburi: 8-12 dimineatd pentru
ciclul primar, iar dupa amiaza 13-19 pentru ciclul gimnazial, organizate pe arii curriculare -Stiinte,
Limba si comunicare, Om si societate;

-1 sala care este dotata ca laborator AEL, dotat cu 16 calculatoare;

-1 sala amenajata pentru Invatamantul prescolar.

Alte spatii de care beneficiaza scoala sunt:

-1 cancelarie;

-1 biblioteca cu un fond de carte de 1548 volume;

-1 grup social;

-1 magazie combustibil.

-1 sala de sport de dimensiuni reduse;

Mobilierul scolii a fost donat de o fundatie umanitara din Elvetia si a fost adaptat nevoilor
elevilor, fiind functional. Scoala dispune de un teren de sport de dimensiuni reduse, refacut in
proportie de 100%,. Dotarea cu mijloace de invatimant moderm este imbunatatitd comparativ cu
anii anteriori.

Scoala Viratec:

Localul scolii Varatec cuprinde 5 séli de clasa organizate dupa cum urmeaza:

-5 séli de clasd organizate pentru un Invatdmant in doua schimburi: 8-12 dimineatd pentru
ciclul primar, iar dupa amiaza 13-19 pentru ciclul gimnazial, organizate pe arii curriculare -Stiinte,
Limba si comunicare, Om si societate;

-1 sala din cele 5 este amenajatd ca si laborator AEL, dotat cu 16 calculatoare;

-1 sala amenajata pentru Invatamantul prescolar.
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Alte spatii de care beneficiaza scoala sunt:

-1 cancelarie;

-1 biblioteca cu un fond de carte de 4900 volume;

-1 grup social;

-1 teren de sport nou construit

-1 magazie combustibil.

Mobilierul scolii a fost schimbat in totalitate fiecare elev avand pupitru si scaun individual
noui. Scoala dispune de un spatiu destinat orelor de educatie fizica, un teren nou fapt ce face posibil
defasurarea orelor in conditii normale n sezonul cald . Dotarea cu mijloace de invatimant moderm
este imbunatatitd, comparativ cu anii anteriori.

I.5. COMUNITATEA LOCALA

Scoala Gimnaziala ,,Aurelian Stanciu,, Salcea incearca sa colaboreaza cat mai bine cu
autoritatile locale in privinta repartizarii fondurilor necesare functionarii, intretinerii si reabilitarii-
repardrii constructiilor. Scoala Gimnaziald ,,Aurelian Stanciu,, Salcea considera familia
principalul partener in educatie. De aceea, relatiile cu parintii sunt intretinute prin intermediul
Consiliului reprezentativ al parintilor, prin comitetele de parinti, unde acestia primesc informatii
despre problemele si reusitele scolii $i nu in ultimul rand sprijin pentru educarea propriilor copii.

Scoala are o colaborare buna cu toti ceilalti parteneri educationali, n special cu biserica,
politia si agentii economici in vederea organizarii de actiuni: culturale, pentru prevenirea si
combaterea delicventei juvenile, educatia rutierd, asigurarea pazei si sigurantei elevilor si cadrelor
didactice, promovarea talentelor , activitati in cadrul proiectelor derulate de scoli partenere.

I1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activititi de bazi aflate intr-o
permanentd interdependentd, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecéreia:
activitatea managerial-administrativd si activitatea pedagogica-educationald sustinute de
reglementiari normative de ordin extern, emise de institutii in drept precum Parlamentul
Romaniei, Guvernul Romaéniei, Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean.

Setul de reglementiri interne reprezinta detalieri si personalizari la nivel local a
documentelor externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor Insdrcinati cu emiterea
acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor,reprezentanti care
sustin in cadrul unitdtii scolare normele stipulate. Normele si regulile sunt importante in
organizarea eficientd a wunei institutii, ele coordoneaza, atentioneaza si reglementeaza
comportamentul oamenilor in cadrul institutiei si chiar in afara acesteia.

Regulamentul Intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.
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In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin

reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, t{ine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.

I.7. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Oferta curriculara:

-Curriculum la decizia scolii diversificat,care
tine cont de dorintele eleviilor, baza materiala
si incadrare ;

-Activitatile  extrascolare  sunt  multiple:
concursuri,olimpiade,serbari,competitii
sportive;

-Scoala dispune de intreg materialul curricular:
planuri de Invatamant,programe scolare;
Resurse umane:

-Personal calificat in proportie de 100%
-Ponderea titularilor de 97%

-pregatirea profesionala a cadrelor didactice;
-varsta:75% din cadre sunt tinere;

-Interes madrit pentru un invatimint modern-
90% dintre cadrele didactice;

-Participarea unui procent de peste 70% la
activitatile extrascolare;

Resurse financiare si materiale:

-Spatiile de Invatdmant sunt bine Intretinute,cu
grupuri sanitare moderne;

-Existenta unei sdli de sport renovatd in
totalitate

-Surse informationale bogate manuale
auxiliare didactice, biblioteca, internet;
-Conectarea retelei scolare la internet in toate
structurile;

Relatiile cu comunitatea:

-existd o bund colaborare cu parintii, care
participd la Intélnirile cu dirigintii,invatatorii si
conducerea scolii;

-colaborarea noastrd cu Politia
Primaria, cu liceele din Suceava;

,Biserica,

Oferta curriculara:

-Nu satisface nevoile tuturor elevilor deoarece
nu se lucreaza diferentiat;

Resurse umane:

-Slaba motivare a cadrelor didactice datorita
salarizari modeste;

-Existenta unor cadre didactice slab implicate in
viata scolii;
-Lipsa unui
informatician
-Dezinteresul manifestat de unii elevi fatd de
scoald, datorat lipurilor materiale, anturajelor,
lipsei de sprijin din partea parintilor,absentei

psiholog permanet, a unui

totale sau partiale a pdrintilor in actul
educational datoritd plecdrii acestora in
strainatate;

-proportia de 95% a cadrelor didactice
navetiste;

Resurse financiare si materiale:

-piedicile puse de actuala legislatie in

achizitionarea de diverse bunuri necesare scolii
-Spatii scolare insuficiente;

-Baza materiala este uzatd fizic la toate
disciplinele;

Relatiile cu comunitatea:

-Adversitatea totald a autoritatilor locale fata de
scoala;

-Implicarea insuficientd a familiei in actul
educational;

-Lipsa unei comunicdri eficiente intre cadrele
didactice si parinti;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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Oferta curriculara:
-C.D.S.  permite
educabililor;
-Apropierea de municipiul
permite  absolventilor nostrii
studiilor;

-Informarea si participarea in timp util a
cadrelor didactice la cursuri organizate cu CCD
in vederea unei mai bune aplicéri a CDS;
Resurse umane:

-Natalitatea marita in comunitate;

-Lipsa conflictelor de natura religioasa;
-Maérirea numarului de intalniri intre cadrele
didactice in afara scolii,fapt ce ar duce la o mai
bund comunicare prin impartisirea din partea
fiecaruia a experientelor personale;
-Posibilitatea perfectionarii cadrelor didactice
prin existenta unor cursuri din cadrul
Universitatii din Suceava, in cadrul CCD;
Resurse financiare si materiale:

-Implicarea comunitatii locale, firme, ONG-uri
in parteneriate;

-Implicarea parintilor la actiuni de intretinere si
reparatii din cadrul scolii;

Relatiile cu comunitatea:

-Responsabilizarea tuturor institutiilor din
cadrul comunitdtii asupra importantei actului
educational(Biserica,Politie,Primarie,Institutii
Culturale,etc.);

-Incheierea de parteneriate cu diverse scolii si
instututii din tard cat si din strainatate;

valorificarea tuturor

Suceava,5Km
continuarea

Oferta curriculara:

-Insuficienta adecvare a actului educationa la
cerintele parintilor poate determina alegerea
unei alte scolii in detrimentul scolii noastre;
-Schimbarea scalei de valori a societatii, unde
educatia nu mai este privitd ca un etalon si
mijloc de promovare sociald;

Resurse umane:

-Nivelul scazut de educatie al unor parinti,
conservatorismul si indiferenta unora, lipsa
timpului, determind o mai slabd pregatire si
supraveghere in randul elevilor;

-Lipsa de cadre tinere motivate care intrd in
sistemul de invatamant;

-Cresterea numarului de elevi cu CES si
recomandarea pentru un invatamant public
normal;

Resurse financiare si materiale:
-Existenta 1n permanentd a
legislative,economice si sociale;
-Administrarea necorespunzatoare a resurselor
financiare si materiale;

-Lipsa perspectivei unui loc de munca, si a
situatiei precare a 60% dintre familii
favorizeaza scaderea intereselui fatd de actul
educational 1n cadrul comunitatii;

-uzura echipamentelor IT din dotare;

Relatiile cu comunitatea:

-Migrarea parintilor in strainatate In cautarea
unui loc de munca;

-Folosirea in exces a copiilor la muncile
agricole 1n detrimentul actului educational;
-Limitarea timpului liber la parinti fapt ce
conduce la o slabd implicare a parintilor in
activitatile scolii;

instabilitatii

Factori de risc

-Situatia socio-economicd precard a familiilor din care provin unii elevi;
-Lipsa unui spatiu adecvat pentru ora de sport la Varatec si Prelipca atat pentru sezonul cald cat

si rece;

-Cresterea numarului de elevi care au cel putin un parinte plecat in strainatate;
-Revenirea in tard a unor elevi care au invatat mai multi ani in tarile unde au lucrat parintii lor si
care necesitd un timp mai indelungat de acomodare;
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-Lipsa competentelor celor mai multe dintre cadrele didactice din unitate, necesare in gestionarea
unor comportamente nedorite, generate de patologii diverse ale elevilor dar si ale parintilor;
-Numar insuficient de persoane din domeniul nedidactic care sa asigure buna functionare si
intretinere a scolii si a structurilor arondate;

1.8.ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE iN CONTEXTUL
POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC
(P.E.S.T.)

A. Contextul politic - politici educationale.

Factori ai politicii educationale:

- legislativ (modificarea permanentd a cadrului legislativ si normativ al
sistemului de Tnvatamant si considerarea invataimantului ca prioritate nationala, cerinta
care la nivel financiar este inoperanta);

- strategic propriu-zis ( existenta de programe care vizeaza toate domeniile si
nivelurile sistemului §i programe aflate in desfasurare privind preluarea experientei
internationale, descentralizarea Invatdmantului preuniversitar);

- implementarea reformei - domeniile implementarii reformei sunt asigurarea
punerii In practicd a prevederilor legale, asigurarea gratuitdtii serviciilor si a bazei
legislative, cofinantarea pentru salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor etc.

Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si
de proprietate intelectuald, organizarea invatamantului in zone defavorizate. Directii principale
ale reformei: alinierea curriculum-ului national dupa modelul celui european, continuarea de
editare de manuale alternative, generalizarea descentralizérii la nivel national etc.

B. Factori economici

a) Activitatea economica
- Rata ridicatd a somajului, migratia fortei de munca afecteaza populatia
scolara a institutiei — familiile din care provin elevii scolii sunt adesea in dificultate
financiara din cauza lipsei unui loc de munca;
b)  Politica monetara si valutara
- fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteaza
contractele de achizitii pe termen mediu §i lung.
) Politica bugetara
La nivel local politica bugetara este, in general, favorabila scolii, asigurandu-se
resursele financiare necesare desfasurdrii procesului instructiv-educativ. La national, neasumarea
in fapt a invatdmantului ca prioritate nationala si nealocarea unui buget suficient pentru invatamant

genereazd o serie de consecinte negative atat in randul cadrelor didactice, cat si al elevilor/
parintilor etc.
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d) Venitul disponibil al familiei
- scaderea veniturilor familiei se regaseste si in lipsa motivatiei pentru actul educational, dar
si in inscrierea copiilor de clasa a VIII-a la licee apropiate ca distanta de domiciliu, desi rezultatele
scolare si potentialul intelectual al acestora le-ar permite inscrierea in forme de invatamant liceale
cu renume din judet.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fatd de munca:
- atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor, parintilor si profesorilor.
b) Rata natalitatii:

Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tara prin scaderea natalitatii, ceea ce
duce la scaderea populatiei scolare si scoala noastrd este si ea afectatd de acest fenomen,
coroborat cu migratia populatiei tinere a orasului spre strdinatate.

¢) Nivelul educational

Majoritatea elevilor provin din familii cu pregétire medie si sub medie. Cei mai multi dintre
ei nu detin o biblioteca in mediul familial si nu au avut un model de studiu in familie.

d) Atitudine fatd de religie

Coexistenta pagnica si toleranta religioasd caracterizeaza toti membrii comunitatii noastre
scolare, desi populatia comunei este de religie crestin-ortodoxa, penticostald, crestini dupa
evanghelie si baptisti.

C. Factori tehnologici: Dotarea, baza materiala

Cladirile sunt functionale, au fost reparate si redimensionate cu sprijinul Consiliului Local,
dar dotarile si utilitatile necesare desfasurdrii procesului instructiv-educativ sunt uzate fizic si
moral in anele cazuri. Cum de la nivelul ministerului s-au sistat programele care sprijineau dotarea
cu materiale didactice si scoala reuseste sd atraga venituri extrabugetare din sponsorizari in
cuantumuri minimale, este greu. Totusi s-a reusit ca mobilierul din sdlile de clasa/grupa sa fie
schimbate 1n proportie de 100% prin efort propriu al scolii precum si cu ajutor venit din partea
comunitdtii locale. S-a reusit ca prin donatiile parintilor, sa se mai mbundtiteasca confortul
elevilor. Speram sa reusim continuarea Tmbunatatirii dotarilor in sdlile de clasd cu sprijinul
comunitatii locale si al parintilor.

Biblioteca scolara dispune de un numar de 18000 volume.

Toate structurile beneficiaza de internet, iar in anul 2007 reusindu-se instalarea unei surse
alternative de internet de mare vitezad— Internet in scoala ta.

In anul scolar 2020/2021 s-a efectuat o revizie la calculatoarele din scoald, astfel incat
acestea sa fie utilizate eficient in activitatea instructiv educativa.

I1. MISIUNE

22



Motto:“Oamenii vor sa aiba incredere. Si-o doresc cu ardoare, dar sunt foarte circumspecti.
O vor acorda doar cuiva care - si la bine, si la rdu — face exact ceea ce trebuie”. Vaclav Havel

VIZIUNEA

“Scoala pentru toti, educatie pentru fiecare elev pentru ca “educatia este cel mai frumos dar pe

care 1l poate primi omul”. (PLATON)

II1. VIZIUNE

MISIUNEA

Misiunea scolii noastre este aceea de a asigura o educatie de calitate pentru dezvoltarea
individului 1n vederea integrarii acestuia in plan social, pentru a deveni cetatean activ si
responsabil, congtient de propria lui valoare.Ne propunem crearea unui climat stimulativ atat
pentru elevi cat si pentru cadrele didactice, dovedind un interes major pentru nevoile comunitatii
locale dar si regionale.

IV. TINTE STRATEGICE

1.Reconsiderarea managementului la nivelul scolii, in perspectiva realizarii misiunii
asumate.

2.Motivarea corpului didactic pentru utilizarea mijloacelor activ-participative,care
sa ducai la cresterea interesului pentru instruire.

3.Dezvoltarea CDS in functie de nevoile comunititii pornind de la nevoile individuale
si canalizat pe obtinerea de performante.

4.Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii si a conditiilor de studiu a
elevilor.

S.Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu structurile sociale si economice care pot
contribuii la realizarea unui invitimint de calitate si la alegerea cu succes a carierei
absolventilor.

V. OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnozd, urmarind compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizdnd mereu indeplinirea misiunii §i atingerii tintelor
reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii
functionale:

a)  dezvoltarea curriculari ;
b)  dezvoltarea resurselor umane;
¢)  dezvoltarea bazei materiale;
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d) dezvoltarea relatiilor comunitare;
L.LDOMENIUL CURRICULUM

a) Implicarea cadrelor didactice 1n activitati de formare si de pregatire profesionald
b) Implicarea elevilor in activitati de predare/invatare/evaluare prin utilizarea metodelor
interactive-centrate pe elev si a platformei AeL/softurilor educationale
-Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-
invatare, a metodelor alternative 1n evaluare ;
-Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.
-Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;
-Participarea activd a partenerilor educationali la activitdtile scolii si a scolii 1n viata
comunitatii;
-Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate: protectia mediului,
pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei 1n viata scolara,etc.
-Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii.

II. DOMENIUL RELATII CU COMUNITATEA

a) Cunoasterea/identificarea asteptarilor beneficiarilor indirecti prin
chestionare/interviuri/observare directa

b) Organizarea de activitati comune — scoald - familie-comunitate (workshop-uri)

c) Initierea a cel putin doud programe/proiecte educationale in vederea dezvoltarii relatiilor
scoala —familie - comunitate

Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a activitatii
educationale ;

Asigurarea legaturii cu toti factorii §i cu toate institutiile cu care scoala colaboreaza
permanent si direct : .S.J., C.C.D. ;

Imbunitatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activititi de protectie si ocrotire a
mediului inconjurator ;

Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitdti scolare similare din tard, cu ONG-uri,
institutii de artd si cultur;

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programe
in parteneriat ;

Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii.

III.LDOMENIUL RESURSE UMANE

a) Initierea unor activitati/programe/proiecte care sa valorifice/dezvolte aptitudinile artistice,
sportive, lingvistice ale elevilor;

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere, stagiare sau
cu definitivatul in Tnvatimant ;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii ;

Realizarea progresului si a performantei scolare ;

eqe vy
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Cresterea nivelului la Invatatura, disciplind si frecventa a elevilor ;

Evaluarea permanenta a cadrelor didactice;

Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerul scolii si
cu celelalte cadre didactice ;

Comunicarea deschisa a managerului cu 1.S.J.Suceava, Primaria Salcea, etc.;

Organizarea de cursuri de initiere/perfectionare in utilizarea calculatorului;

Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilititi concrete, nu
formal, teoretice, neverosimile ;

Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii unui invatamant
formativ prin metode active, de grup ;

Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;

Consilierea elevilor in vederea orientdrii scolare si profesionale;

Rezultate bune la olimpiadele scolare: faza locald, judeteana, nationala;

Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;

Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunatitirea procesului de
predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.

Mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;

Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

IV. DOMENIUL RESURSE FINANCIARE

a) Implicarea cadrelor didactice 1n activitati de formare

VI. ANALIZA AVANTAJELOR OPTIUNILOR

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

e tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre
scolare;

e respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

e sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;

e se folosesc mai eficient resursele disponibile;

e conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala;

e largesc accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ;

e cresc calitatea educatiei In scoald prin folosirea iIn mod eficient a resurselor
disponibile,dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in
procesul educational.

Toate etapele proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu grupurile
interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul
reflecta nevoile si interesele intregii comunitati. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de
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Administratie, n toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai
comunitatii i altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din comunitate.

VIL.TERMENE DE REALIZARE

Etape:
- momentul la care incepe strategia: semestrul I ,an scolar 2022/2023
- momentul finalizarii acesteia: semestrul II an scolar 2025/2026
Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:
- monitorizarea desfasurarii proiectului — semestrial
- evaluare - sfarsitul fiecarui an scolar
Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial), mediu ( anual )
dar si pe termen lung ( perioada 2022-2026 ).
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